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1

ภาพรวมการใช้
หุน่ยนตข์องโลก

2 3 4 5 6

การใชหุ้น่ยนตใ์น
ภาคอุตสาหกรรม
ของประเทศไทย

ผลกระทบ
ต่อแรงงานไทย

ความเสีย่งของแรงงาน
ทีจ่ะถูกกระทบ
ในระยะขา้งหน้า

ความทา้ทาย
ทีส่ าคญั
ของตลาด
แรงงานไทย

นยัต่อนโยบาย

ล าดบัการน าเสนอ

2 / 29



120
111 114 113

60

121

166 159
178

221

254

0

50

100

150

200

250

300

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Worldwide annual supply of industrial robots

‘00
0 o

f u
nit

s

Source: IFR ,World Robotics 2016

แนวโน้มการใชหุ้น่ยนตท์ัง้โลกเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง โดย 3 ใน 10 
ของบรษิทัทีม่กีารจา้งงานมากทีส่ดุในโลกเริม่มกีารน าหุน่ยนตม์าใชแ้ทนแรงงาน

80% of robots are in 5 countries 

• Korea: The World leader in the density of robots

• China: The world’s biggest operator 
of industrial robots

• Japan: Emperor of All Robots

• Workers in Germany whose roles are at risk of 
automation is the largest of any OECD country
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เกาหลใีต้
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หมายเหตุ: ตวัเลขแสดงถงึความหนาแน่นของหุ่นยนต์ในปี 2016 ทีม่า: International Federation of Robotics (IFR) 2017

การใชหุ้น่ยนตไ์มใ่ชเ่รือ่งใหมใ่นประเทศพฒันาแลว้ และในระยะหลงั
ประเทศตลาดเกดิใหมแ่ถบเอเชยีโดยเฉพาะจนีเริม่หนัมาใชหุ้น่ยนตใ์นการผลติมากขึ้นเชน่กนั
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แสดงล าดบัตามความหนาแน่นในการใชหุ้น่ยนตต์่อแรงงาน

สามเหลีย่มการคา้หุน่ยนต ์(Triangle of robotics trade)
Seoul, Shanghai and Tokyo

• ฐานการวจิยัหุน่ยนตข์องโลก
• ตลาดหุน่ยนตท์ีใ่หญ่ทีสุ่ดในยโุรป
• ใชหุ้น่ยนตใ์นภาคการผลติมาไม่ต ่า
กวา่ 30 ปี

• มกีารใชหุ้่นยนต์
เตบิโตสงูทีสุ่ดในโลก
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ประเทศเหล่านี้เผชญิ

ปญัหาดา้นโครงสรา้ง ท า

ใหข้าดแคลนแรงงาน 

และค่าแรงปรบัสงูขึน้

ขาดแคลนแรงงาน

เยอรมนี ญีปุ่น่ และจนีคอื

ฐานการผลติรถยนต์

เกาหลใีต ้ และสงิคโปร ์

ฐานการผลติสนิคา้

อเิลก็ทรอนิกส์

ฐานการผลติสนิคา้ทีใ่ช้
เครือ่งจกัรเขม้ขน้

แรงงานทกัษะสงูจะสามารถ

ท างานร่วมกบัหุ่นยนตไ์ดด้ ี 

และมธีุรกจิทีส่ามารถผลติ

หุ่นยนตไ์ดเ้อง

มแีรงงานทกัษะสงู

ขาดแคลนแรงงาน เป็นฐานการผลติสนิคา้ และมแีรงงานทกัษะสงู
เป็นปจัจยัหลกัสามประการทีเ่ป็นตวัเรง่การใชหุ้น่ยนตใ์นต่างปรเทศ
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โดยผลกระทบต่อแรงงานเหน็ชดัในประเทศก าลงัพฒันา 
ขณะทีป่ระเทศทีพ่ฒันาแลว้ไมไ่ดเ้หน็การตกงานอยา่งรนุแรง

• บรษิทั Foxconn ผูผ้ลติอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสร์าย
ใหญ่ของโลกไดป้ลดพนกังานในจนีกวา่ 60,000 
คน

• บรษิทั Infosys บรษิทัดา้นไอทรีายใหญ่ของอนิเดยี
เลกิจา้งวศิวกรทีม่ทีกัษะต ่าถงึ 9,000 คน
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ปจัจยัเรง่การใชหุ้น่ยนตใ์นต่างประเทศ คอืการขาดแคลน
แรงงาน เป็นฐานการผลติสนิคา้ทีใ่ชเ้ครือ่งจกัรเขม้ขน้ 

และมแีรงงานทกัษะสงูทีส่ามารถท างานรว่มกบัหุน่ยนตไ์ดด้ ี 
แต่ผลต่อแรงงานเหน็ชดัแคใ่นประเทศก าลงัพฒันา 

และในอกีทางหน่ึงหุ่นยนตช์ว่ยสรา้งงานใหมด่ว้ยเชน่กนั
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2012 2014 2016

Automotive
Plastic and chemical product
Metal
Electronicsl
Other manufacturing branches

• การใชหุ้่นยนตก์ระจกุตวัหนาแน่นในอุตสาหกรรมรถยนต ์
และมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส์

• ในปี 2016 มอุีตสาหกรรมใหม่ๆ  เริม่มกีารใชหุ้่นยนต์
เพิม่ขึน้                                                                                                          

ทีม่า: International Federation of Robotics (IFR) 2017

การใชหุ้น่ยนตใ์นไทยมมีานานกวา่ 5-10 ปีแลว้ โดยผูป้ระกอบการสว่นใหญ่
มกีารวางระบบการใชหุ้น่ยนตห์ลงัเหตุการณ์น ้าท่วมใหญ่ในปี 2011
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156
164

elctronics
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1,786

2,001

1,088
1,164

Automotive

2013 2014 2015 2016

520

657
634

495

Rubber & Plastic

2013 2014 2015 2016

จ านวนหุน่ยนตท์ีน่ ามาใชใ้นอุตสาหกรรมแตล่ะปี (ตวั)

ทีม่า: International Federation of Robotics (IFR) 2017, ( ) ขอ้มลูการจา้งงานในภาคการผลติ ณ ปี 2560

โดยหุน่ยนตส์ว่นใหญ่กระจุกตวัในอุตสาหกรรมรถยนต ์
และมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส์

(การจ้างงาน 356,561 คน)(การจ้างงาน 391,308 คน)(การจ้างงาน 419,697 คน)
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ผลของการใชหุ้น่ยนตต์่อแรงงานเหน็ชดัสดุในสาขาอเิลก็ทรอนิกส ์
โดยพบวา่ดชันีการผลติมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ขณะทีจ่ านวนชัว่โมงการท างานและการจา้งงานลดลง
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• การจา้งงานอุตสาหกรรมทีม่แีนวโน้มการใชหุ้่นยนต ์มี
แนวโน้มลดลงเมื่อเทยีบกบัในอดตี

Sector 2017 2018
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

Vehicle part** (6.9%)
IC**  (5.0%)
HDD** (1.8%)
Electronic** (0.8)
Rubber Plas**  (5.8%)

ทีม่า: Labour Force Survey and  Office of Industrial Economics. 11 / 29



การใชหุ้น่ยนตใ์นไทยมมีานานกวา่ 5-10 ปีแลว้ แต่ยงักระจุกอยู่
ในบางกจิกรรม และบางขนาดของกจิกรรม ท าใหข้ณะนี้ยงัเหน็ผลกระทบต่อแรงงาน

ในบางสาขาเทา่นัน้
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ผลกระทบต่อแรงงานอาจจะยงัไมเ่กดิขึน้อยา่งรนุแรงและฉบัพลนั 
เนื่องจาก

01 02

04 03

ทกัษะแรงงานไทย

ยงัไมเ่อือ้ต่อการใชหุ้น่ยนต์

หุน่ยนตม์าชว่ยบรรเทาการขาด

แคลนแรงงาน อนัเนื่องมาจากสงัคม

สงูวยั

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ของบรษิทัขนาดเลก็
หุน่ยนตไ์มส่ามารถท าหน้าที่

บางอยา่งแทนคนได้
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ทกัษะของแรงงานไทยยงัไมเ่อือ้ต่อการใชหุ้น่ยนต์มากนกั 
ท าใหน้ าหุน่ยนตม์าใชช้า้กวา่ประเทศอื่นๆ

01

แรงงานมทีกัษะไมต่รง
กบัความตอ้งการของนายจา้ง

ขาดแคลนแรงงานทีม่ทีกัษะ
ดา้นภาษาองักฤษ

ขาดแคลนนกัวจิยัและแรงงาน
ในกลุ่ม STEM

0

25

50

75

การน าเทคโนโลยมีาใช้

การลงทุน และน าเขา้เทคโนโลยจีาก
ต่างประเทศ

คะแนนการอ่าน เลข และวทิยาศาสตร์จ านวนนกัวทิยาศาสตรแ์ละวศิวกร

กฎระเบยีบทีคุ่ม้ครองแรงงานสงู

ประเทศกลุ่มเรว็ ประเทศกลุ่มปานกลาง ประเทศกลุ่มชา้ ประเทศไทย

ดชันีเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลต่อการน าหุ่นยนตม์าใช้ 
แบ่งกลุ่มประเทศตามความเรว็ท่ีน าหุ่นยนตม์าใช้

STEM คอืผูท้ีจ่บ Science, Technology, Engineering, and Mathematics ซึง่ไทยมเีพยีงรอ้ยละ 10

หมายเหตุ; คะแนนจาก 0 ถงึ 100 โดย 100 คอืดทีีสุ่ดเมื่อเทยีบกบัประเทศอื่น
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หุน่ยนตม์าชว่ยบรรเทาการขาดแคลนแรงงาน ไทยก าลงัเขา้
สูส่งัคมสงูวยั ท าใหผู้ป้ระกอบการประสบปญัหาการขาดแคลนแรงงาน

02

5

1.4

-0.1

-0.4

-0.6

-2.2

Brazil

Thailand

Germany

Korea

India

Indonesia

Source: World Bank

Global Average 3.8 weeks

ระยะเวลาทีใ่ชเ้พือ่หาแรงงานทกัษะในสายการผลติเทยีบกบัคา่เฉลีย่โลก
(สปัดาห)์

โดยปญัหาดังกล่าวจะยิ่งทวีความรุนแรง
มากขึ้นเมื่อไทยเข้าสู่ส ังคมสูงอายุ โดย
สมบูรณ์ในอีก15ปีข้างหน้า แรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมของไทยจะหายไป
อกีกวา่ 200,000 คน จากโครงสรา้ง
อายุประชากรทีเ่ปลีย่นไป

Source: PICS 2007 15 / 29



บรษิทัขนาดเลก็ยงัมขีอ้จ ากดัของการใชเ้ทคโนโลย ี
โดยหุน่ยนตส์ว่นใหญ่กระจุกตวัในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่

03

80% of firms applied automation are 
medium (20-99) and large firms (>100)

Source: Enterprise Survey 2016

สดัสว่นของบรษิทัขนาดเลก็
ทีม่กีารน าเทคโนโลยใีนการผลติสนิคา้/บรกิาร

ญีปุ่น่

ไทย

15%

50%
81%

63% 60%
55%

41% 41%

Singapore Rep. of
Korea

Germany Japan Thailand China

Share of medium-high tech industries (Value)
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หุน่ยนตไ์มส่ามารถท าหน้าทีบ่างอยา่งแทนคนได้
เชน่ลกัษณะงานทีใ่ชก้ารปฎสิมัพนัธ ์อารมณ์ และความรูส้กึ

04

เทคโนโลยไีมส่ามารถแทนทีแ่รงงานทีใ่ชท้กัษะพืน้ฐานที่
ตอ้งใชค้วามรูส้กึและทกัษะทางสงัคม เนื่องจากเทคโนโลยี
ไมส่ามารถสง่ความรูส้กึละเอยีดอ่อนไดเ้หมอืนมนุษย ์
รวมทัง้คา่แรงยงัมรีาคาถูก

• งานดแูลผูส้งูอายุ
• งานรกัษาความปลอดภยั
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2013

18 26
ลา้นคน ลา้นคน

2019

หุน่ยนตย์งัชว่ยใหก้่อนใหเ้กดิการ “จา้งงาน”
โดยเฉพาะงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบควบคุมหุน่ยนต์

ทีม่า: ComputerScienceZone.com

ในประเทศสหรฐัอเมรกิา พบวา่อาชีพนักพฒันาวิศวกรรมด้านซอฟตแ์วร ์มแีนวโน้มเพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่อง
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แมแ้นวโน้มการใชหุ้น่ยนตใ์นไทยจะเพิม่ขึน้ แต่การเปลีย่นแปลง
จะไมเ่กดิขึน้อยา่งรวดเรว็และฉบัพลนั เนื่องจากผูป้ระกอบการไทย

มขีอ้จ ากดัทัง้ทางดา้นแรงงาน และตน้ทุน อกีทัง้หุน่ยนตย์งัชว่ยสรา้งงาน 
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ทวา่..อยา่เพิง่ชะล่าใจไปหากแรงงานไมม่กีารปรบัตวั 
อกี 10-20 ปีขา้งหน้ากวา่รอ้ยละ 40 ของลกูจา้งไทยมคีวามเสีย่งสงู ทีจ่ะ

ไดร้บัผลกระทบอนัเนื่องจากเทคโนโลย ีตามกรอบแนวความคดิของ Frey & Osborne

Frey & Osborne Framwork

Technological Bottleneck: 
Non-susceptible labor inputs

Dishwasher

Event Planner

Court Clerk

Fashion Designer

Telemarketer

Surgeon

Social Intelligence Creativity Perception
Manipulation

Low

High

Probability of Computerization

Cashiers 97 %

Manufacturing Workers 92 %

Bus Drivers 67 %

Healthcare support workers 63 %

Maid and housekeeping cleaners 39 %

Chef 10 %

Lawyer 3 %

Professors, Doctors, Engineers <1 %
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ภาคเกษตร อุตสาหกรรม และการคา้ เป็น 3 สาขาทีแ่รงงานมี
โอกาสถูกแทนทีม่ากทีส่ดุ ทีร่อ้ยละ 57 55 และ 55 ตามล าดบั

57% 55% 55% 28% 28%

ภาคเกษตรกรรม ภาคการผลติ ภาคการคา้ ภาคก่อสรา้ง ภาคบรกิาร

กฎระเบยีบหรอืมาตรการเพื่อทดสอบและควบคุมเทคโนโลยี

ความสามารถของบรษิทัขนาดเลก็ในการน าเทคโนโลยมีาใช้

การยกระดบัทกัษะแรงงานเพื่อรองรบัการน าหุ่นยนตม์าใช้

บรรเทาปญัหาสงัคมสงูวยั และการขาดแคลนแรงงาน

การปรบัตวัของทัง้แรงงานและผูป้ระกอบการ

การสรา้งงานใหม่ๆ

ปจัจยัอื่นๆทีท่ าใหแ้รงงานอาจไมไ่ดร้บัผลกระทบมากเทา่กบัการ
ประมาณการตามกรอบความคดิของ Frey & Osborne
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ผูท้ีม่ทีกัษะต ่า ไดค้า่จา้งเป็นรายชัว่โมง 
และจบสาขาสงัคมศาสตร ์มโีอกาสถูกแทนทีม่ากทีส่ดุ 

ทีร่อ้ยละ 66 54 และ 49 ตามล าดบั

66%

51%

31%

14%

Low-Middle-skilled white collar

Low-Middle-skilled blue collar

High-skilled blue collar

High-skilled white collar

54%

50%

40%

Hourly Wage

Daily Wage

Monthly Wageทกัษะ

ค่าจ้าง

สาขาท่ีจบ

49% 47% 45%
29% 28% 23%

7% 3%
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ในระยะ 10-20 ปีขา้งหน้าหากแรงงานไทยไมม่กีารปรบัตวั 
แรงงานกวา่ 55% ในภาคการผลติอยูใ่นความเสีย่งสงู 

ทีจ่ะมโีอกาสถูกแทนทีด่ว้ยเทคโนโลยี
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การถูกหุน่ยนตแ์ทนที ่ปญัหาสงัคมสงูวยั และแรงงานท างานไม่
ตรงตามทกัษะของตวัเอง คอืความทา้ทายของตลาดแรงงานไทยต่อจากนี้

Job repalcement Demographic Challenge Skill Mismatch

55% ของแรงงานในภาคการผลติ
ไทย อยูใ่นความเสีย่งสงู

ทีจ่ะโดนแทนทีด่ว้ยหุน่ยนต์

ในอกี 7 ปี ประเทศไทยจะกลายเป็น
สงัคมสงูวยัโดยสมบรูณ์

ลกูจา้งนอกภาคเกษตรของไทยกวา่ 
10% ไดร้บัคา่จา้งต ่ากวา่วุฒกิารศกึษา* 
ของตน เน่ืองจากแรงงานกลุม่น้ีท างาน

ไมต่รงกบัความสามารถทีต่นมี

*ทีม่า: งานศกึษาของ ปุญญวชิญ์ เศรษฐส์มบูรณ์ และศวพล หริญัเตยีรณกุล 2561 (Forthcoming) 
25 / 29



แรงงานทุกกลุม่ไดร้บั
ผลกระทบเชงิโครงสรา้ง

ดแูลการพฒันาทกัษะในชว่งที่
แรงงานปรบัตวั

สรา้งความเขา้ใจพลวตั
ทกัษะแรงงาน

แรงงานทุกกลุม่รบัมอืกบั
การเปลีย่นแปลงได้

มเีจา้ภาพทีช่ดัเจน และมโีครงการทีย่ดืหยุน่ 
ตลอดจนครอบคลุมทุกสาขาอาชพี

โดยเฉพาะในกลุม่วยักลางคนที่
ไดร้บัผลกระทบมาก จงึตอ้ง
สง่เสรมิผูท้ีก่ าลงัปรบัตวั และ

เยยีวยาผูท้ีไ่มส่ามารถปรบัตวัได้

นยัต่อนโยบาย

ทีม่า: http://home.mismark.com/en/5-steps-in-product-design/ 26 / 29



ประเทศไทยจงึจ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะแรงงาน 
โดยประยกุตใ์ชน้โยบายทีเ่หมาะสมส าหรบัแรงงานแต่ละกลุม่ 

ตลอดจนดแูลผูไ้ดร้บัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง

แรงงานจบใหม่
ก าลงัจะเขา้สู่ตลาดแรงงาน 

แรงงานวยักลางคน
(Mid-career)

ผูท้ีต่กงาน

ผูส้งูอายุ

 การพฒันาทกัษะ (up-skilled) และ การสร้างทกัษะใหม่ (re-skilled) โดยการให้เงินสนับสนุนให้แรงงาน
เข้าอบรมในหลกัสูตรท่ีภาครฐัและเอกชนร่วมมือกนั โดยเป็นหลกัสตูรทีม่คีวามส าคญักบัอุตสาหกรรมในอนาคต หรือ
การให้แรงจงูใจกบันายจ้างโดยการให้เงินชดเชย หากนายจ้างน าแรงงานมาเข้าอบรมในหลกัสูตร

 การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการเน้นใหม้กีารพฒันาทกัษะของแรงงานในทุกช่วงวยั

การพฒันาทกัษะแรงงาน

การจดัท าข้อมลูเก่ียวกบัแรงงาน

 การเกบ็รวบรวมข้อมูลแรงงานจากทัง้ฝัง่แรงงานและบริษทั เพื่อวางแผนก าลงัแรงงานรว่มกบัภาคเอกชน 
เพื่อตอบโจทยอุ์ตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

 การสร้างฐานข้อมลูอาชีพ เพื่อใหข้อ้มลูแก่แรงงาน เช่นขอ้มลูต าแหน่งเปิดใหม ่รายได ้ลกัษณะงาน และทกัษะ 
จบัคู่งานว่างกบัผูว่้างงาน ส าหรบักรณผีูท้ีต่กงาน หรอืตอ้งการเปลีย่นงาน

ให้ความคุ้มครองทางสงัคม (Safety net)

เป็นแนวทางให้ความคุ้มครองแก่ผูท่ี้ตกงาน นอกเหนือจากการใหค้่าครองชพี คอืการจดัการอบรมพฒันาทกัษะเพื่อให้
ผูท้ีต่กงานสามารถกลบัเขา้สู่ตลาดแรงงานไดเ้รว็ขึน้ สนบัสนุนค่าอบรม และจดัหลกัสตูรทีจ่ าเป็นในแต่ละอุตสาหกรรมใหก้บัผูต้ก
งาน

กลุ่มเป้าหมาย

ทีม่า งานวจิยัเรือ่ง หุ่นยนต์ในภาคอุตสาหกรรม: กระแสใหมท่ีแ่รงงานตอ้งกงัวลจรงิหรอื? โดย พชัรพร ลพีพิฒัน์ไพบลูย ์และ นนัทนิตย ์ทองศร ี2561 27 / 29



ตวัอย่างการจดัท าข้อมลูเก่ียวกบัแรงงาน
ของกรมการจดัหางาน

http://smartjob.doe.go.th

ส าหรบัค้นหางาน

10 อนัดบังานมาแรง

ต าแหน่งงานว่าง

28 / 29



ตวัอยา่งการพฒันาทกัษะประเทศสงิคโปร์

SkillsFuture Mid-Career Enhanced Subsidy Programme

เจา้ภาพ

Singapore Workforce 
Development Agency (SWDA)

กระทรวงแรงงานแรงงาน

เป้าหมายของโครงการ

อุดหนุนและส่งเสรมิใหช้าวสงิคโปรพ์ฒันาทกัษะเพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงในทีท่ างาน ซึง่ลกูจา้งวยัท างานจะมคีวามกดดนั
ในเรือ่งการพฒันาทกัษะ โครงการนี้จงึส่งเสรมิใหม้กีารปรบัปรุงความสามารถอยา่งต่อเนื่อง

สทิธปิระโยชน์ของโครงการ

แรงงานระดบัไรฝี้มอื/กึง่ฝีมอื ไดร้บัเงนิสนบัสนุนสงูสุดรอ้ยละ 90 ของค่าเรยีน แต่ไมเ่กนิ 25 เหรยีญต่อชัว่โมง

แรงงานระดบัผูจ้ดัการ/ช านาญ
การ

ไดร้บัเงนิสนบัสนุนสงูสุดรอ้ยละ 90 ของค่าเรยีน แต่ไมเ่กนิ 50 เหรยีญต่อชัว่โมง

หลกัสตูรของโครงการ (ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิาก SWDA)

Data Analytics Finance Cyber security Advanced
manufacturing

Teach-enabled
services

Entrepreneurship Urban
solutions

แนวทางส าหรบัประเทศไทย

โปรแกรมพฒันาทกัษะส าหรบัแรงงานวยักลางคน

เจา้ภาพ

เน้นภาคเอกชน และตวัแรงงานเองให้มสี่วนร่วมในการพฒันา ทกัษะ ด้วย
กลไกระบบไตรภาคซีึง่ภาครฐัใหก้ารสนบัสนุน 

รปูแบบ

สรา้งแรงจงูใจใหเ้อกชนเป็นตวัขบัเคลือ่นในการลงทุนดา้นแรงงาน เช่น การ
ให้เงนิสนับสนุนแก่ผู้ประกอบการที่น าแรงงานเขา้อบรม/การลดหย่อนทาง
ภาษ/ีการลดหย่อนเงนิประกนัสงัคม

หลกัสตูร

เน้นการสร้างหมวดหมู่หลักสูตรการอบรมให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลาย เช่น ผูท้ีต่อ้งการยา้ยงาน ผูต้อ้งการความรูเ้ทคโนโลยรีะดบัสูง เช่น
การเขยีนโปรแกรม หรอืการจดัการฐานขอ้มลู

กลุ่มเป้าหมาย

ทุกสาขาเศรษฐกจิเพือ่ยกระดบัทกัษะของแรงงาน

โดยเฉพาะในกลุม่แรงงานวยักลางคน ซึง่เป็นผูร้บัผลกระทบหลกัจากการเปลีย่นแปลง
บทเรยีนของสงิคโปรช์ีว้่าหวัใจส าคญัของการพฒันาทกัษะ คอื มเีจา้ภาพทีช่ดัเจน และมโีครงการทีย่ดืหยุน่ ตลอดจนครอบคลุมทุกสาขาอาชพี

ทีม่า งานวจิยัเรื่อง หุน่ยนตใ์นภาคอตุสาหกรรม: กระแสใหมท่ีแ่รงงานตอ้งกงัวลจรงิ
หรอื? โดย พชัรพร ลพีพิฒัน์ไพบูลย ์และ นนัทนิตย ์ทองศร ี2561
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THANK YOU


